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L'actualité de la gestion

L’IEF devient
une fondation
de recherche

Par décret du 10 mai 2005, L’Institut
Europlace de Finance vient d’acquérir le
statut de Fondation de recherche. Le conseil
d’administration constitutif, qui s’est réuni
le 17 juin 2005, a élu Jean Laurent,
Directeur général de Crédit Agricole S.A.,
comme président. Cette fondation dispose
d’une dotation de € 2,8 millions sur cing ans,
de la part de I’Etat et de fondateurs privés:
I’ Association frangaise de la gestion finan-
ciere (AFG), AXA IM, Crédit Agricole S.A.,
EADS, Euronext S.A.,
francaise des sociétés d’assurance (FFSA),
HSBC-CCEF, Paris EUROPLACE et Société
Générale. A cette dotation, s’ajoutent les
de personnes publiques:
I’ Autorité des marchés financiers (AMF), la
Caisse des Dépdts et la Chambre de
Commerce et d’Industrie de Paris (CCIP).

Les thémes de recherche qui ont été sélec-

la Fédération

subventions

tionnés dans le cadre de 1’appel d’offres

2005 de la Fondation:

- Portefeuilles de croissance optimale: une
approche non-paramétrique issue de la
théorie de I’information, par Daniel Gabay,
Centre d’analyse et mathématique sociales
(CAMS), Ecole des Hautes Etudes en
Sciences sociales (EHESS);

- Allocation internationale de portefeuilles:
une approche behaviouriste, par Bruno
Solnik et Sébastien Michenaud (HEC);

- Les activités financieres en Europe : locali-
sation et impact économique, par Michel
Boutillier et Gunther Capelle-Blanchard
(MODEM Université de Paris X et
CNRS).

par Philippe Naszdlyi

Formations gratuite
de gestion

Dans le cadre du dispositif «La Prévention
au service des entreprises en difficultés ou
en retournement — le Volet de la Seconde
Chance », le Conseil régional Paris Ile-de-
France de I’Ordre des experts-comptables
(CROEC), en partenariat avec les Avocats et
le Centre d’Information et de Prévention des
difficultés des entreprises (CIP), proposent
une formation gratuite et personnalisée aux
chefs d’entreprise en difficulté ou en retour-
nement et aux conjoints collaborateurs.
Pour plus d’informations, consulter le site
www.entreprise2chance.com

Inscriptions au 0800412412.

Le meilleur jeune
chercheur en Finance

Soucieux recherche
francaise en finance et a inciter a publier

dans les meilleures revues, c’est-a-dire

d’encourager la

celles dont la diffusion est la plus large et la
réputation la plus confirmée dans les milieux
académiques I’Institut
Europlace de Finance (IEF) a lancé trois prix
de la recherche en finance:

internationaux,

- le prix du meilleur jeune chercheur en
finance,

- le prix du meilleur article en finance publié
par des francais dans une des meilleures
revues en finance et/ou en économie,

- le prix du meilleur article publié par des
francais dans une des meilleures revues de
finance quantitative.

Cette année, le jury — une émanation du

conseil scientifique de I’Institut est composé

d’une vingtaine de professeurs-chercheurs —
a remis a Thierry Foucault, professeur de
Finance au Groupe HEC le Prix du meilleur
jeune chercheur (moins de 40 ans) en
Finance le 21 juin dernier.

Docteur HEC en Finance, Thierry Foucault
est professeur associé au département
Finance et Economie depuis 1998 et doyen
associé — directeur de la Recherche au
Groupe HEC, chercheur affilié au CEPR et
membre du GREGHEC (CNRS).

L’urgence pour
les fonds de pension

JPMorgan Fleming Asset Management publie
les résultats d’une étude qui analyse la problé-
matique de financement des fonds de pension
d’entreprise en Europe continentale.

Bien que les fonds de pension européens
gagnent en maturité, I’insuffisance de finan-
cement reste un probléme. Les contributions
en pourcentage des encours sont revenues de
9.2 % fin 2002 a un taux de 6,5 % fin 2003.
Malgré 1’évolution favorable des marchés en
2004, le niveau moyen de financement a
baissé, passant de 74 % en 2003 a 70 %
environ fin 2004 avant contributions.

A fin 2003, les fonds de pension les mieux
positionnés étaient ceux des entreprises
suisses, avec un taux moyen de couverture
des engagements de 90 %, suivis des fonds de
pension néerlandais (89 %) et de ceux des
pays
Norvege et Suede) avec un taux de 78 %. Les

nordiques (Danemark, Finlande,
fonds de pension d’entreprises allemandes
étaient les plus fragiles, avec un taux de
couverture des engagements de seulement
56 %.
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L’analyse suggere qu’en 1’absence de contri-
butions, un fonds de pension devra générer
une croissance des encours de 5 % a 10 % par
an (en fonction de I’évolution des taux
d’intérét) pour éviter une nouvelle dégrada-
tion de son niveau de financement. Etant
donné que les perspectives de marché sont
mitigées pour les années a venir, deux
éléments deviennent absolument essentiels:
la recherche d’alpha et une hausse des contri-
butions.

Peter Schwicht, responsable de I’activité insti-
tutionnelle européenne, souligne que «les
fonds de pension européens vont étre amenés
a relever de nouveaux défis pour regagner le
terrain perdu. Nous estimons que les fonds de
pension les mieux armés seront ceux qui
concerteront leurs efforts pour comprendre les
enjeux et définir une stratégie tenant compte
des objectifs de niveau de financement ainsi
que de croissance des encours. Ils devront
également évaluer leur tolérance au risque, les
possibilités de contributions, I’adéquation de
la duration des actifs et du passif ainsi que la
diversification des portefeuilles en termes de
sources de performance et d’allocation
efficace des capitaux ».

Denis LAPERT,
nouveau Directeur
d’INT Management

Docteur en sciences de gestion, diplomé de
I'IAE de Lille, Denis LAPERT prendra ses
fonctions de Directeur d’INT Management
le 16 aoft 2005. Auteur, professeur et
consultant, Denis Lapert est reconnu en
qualit¢é de praticien et théoricien du
Management des services.

Son parcours 1’a conduit chez Burroughs
corporation puis chez Digital Equipment
Corporation, ot il a occupé plusieurs postes
de responsabilité au sein des organisations
Ventes et Marketing. En 1994, il a rejoint
Reims Management School en qualité de
professeur de marketing; il a ensuite été
nommé

responsable du département
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Marketing et Logistique. Depuis 1999, il y
occupait les fonctions de directeur des
affaires académiques et de la recherche.
www.int-evry.fr/intmanagement

Les ateliers de
recherche Post-DEA

Afin de favoriser 1’encadrement des
étudiants en these et de stimuler les
échanges entre doctorants et directeurs de
recherche, la FNEGE participe a la création
d’ateliers de recherche doctoraux et de
tutorats collectifs au cours desquels les
thésards peuvent présenter leurs travaux.
Les ateliers de recherche soutenus par la

F N E G E

1. Tutorat collectif de 1’Association
Nationale des IAE: 21 rue Broca
75240 Paris Cedex 05 — France

Email : secretariat@reseau-iae.org

2. Cercle Doctoral Européen de Gestion.
Siege: ENS Cachan — Département
Economie et Gestion. 61, Avenue du
Président Wilson94230 Cachan Cedex —

Albert David,

albert.david@ecogest.ens-cachan fr

France. Président:

Le site Internet
du Conseil
économique

et socia
se réforme

Le Conseil économique et social a inauguré
la premiere partie de la réforme de son site
internet. En page d’accueil, information sur
toute I’actualité de I’institution (agenda de la
présidence, communiqués, conférences de
presse, assemblées plénieres, nouveaux
travaux publiés, événements et manifesta-
tions...). Une lettre d’information qui s’enri-
chit de nouvelles rubriques (agenda, événe-
ments et manifestations...). Tous les liens en
direction des organisations et institutions de

la société civile francaise, européenne et
internationale. ..

Dans quelques mois, une prochaine étape de
la réforme sera mise en ligne pour aboutir a
une refonte complete du site.
www.conseil-economique-et-social fr

«Les Itinéraires
du Seryice® »,
par Académie Accor

Alors que les métiers de service représentent
70 % des emplois de I’'Union européenne, la
dynamique de service est devenue un enjeu
stratégique commun a [’ensemble des
secteurs professionnels. Il s’accompagne
d’un nouveau défi pour les entreprises de
culture industrielle: s’enrichir d’une culture
du service. Pour répondre a cette mutation,
Académie Accor Services®, expert en
dynamique du service, a con¢u une offre
spécifique de formation: «les Itinéraires du
Service® ». Celle-ci s’impose comme un
véritable cursus d’amélioration des compé-
tences du service, au bénéfice de 1’entreprise
et de ses collaborateurs.

www.accor-services.com

L.a méthode des cas
s’exporte

Sylvie Hertrich, enseignante associée et
D.U. Management
I’IECS  Strasbourg,
et Ulrike
Mayrhofer, maitre de conférences et respon-

responsable  du
d’Evénements a
Université Robert Schuman,

sable de la filiere marketing/vente et du
Master Marketing Management a I’IECS
Strasbourg, Université Robert Schuman,
remportent pour la troisiéme année consé-
cutive le prix « TOP Cas» (prix du meilleur
cas) et le prix « TOP Auteurs» (prix des
meilleurs auteurs). Ces prix prestigieux sont
décernés par la Centrale de Cas et de Médias
Pédagogiques (CCMP) de la Chambre de
Commerce et d’Industrie de Paris. Les cas
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primés « Adidas: le marché des chaussures
de sport» et « Astérix : ils sont marketing ces
Gaulois ! » ont pour but de préparer les
étudiants a la mise en place d’un plan
marketing a partir de situations réelles.

Suite au succes remporté en France, Sylvie
Hertrich et Ulrike Mayrhofer sont invitées
par des Universités étrangéres pour
présenter leur savoir-faire en matiere de
création et d’animation de cas. Deux
séminaires ont été organisés par I’Université
de Pavie en Italie et par 1’Université de
D’autres

Nuremberg en Allemagne.

séminaires sont prévus a 1’Université de
Manchester qu’a

L. Senghor a Alexandrie en Egypte et a

ainsi I’Université
I’Université Gaston Berger a Saint Louis au
Sénégal (avec le soutien de 1’Agence
Universitaire de la Francophonie).

Ces cas sont disponibles avec une note
pédagogique sur www.ccip fr/ccmp

Essaimage
avec le Réseau
des Boutiques

de Gestion

Le Réseau des Boutiques de Gestion
(RB.G)),
national d’aide a la création d’entreprises,

premier réseau indépendant
annonce le renouvellement du partenariat
avec La Poste et France Télécom, afin de
permettre aux salariés de ces sociétés
désireux de créer leur propre entreprise, de
d’un accompagnement des
professionnels de la création du R.B.G.

bénéficier

Cet accompagnement prend la forme:

- d’un accueil-diagnostic pour évaluer la
maturité et le sérieux du projet,

- d’un suivi individualisé a chaque étape de
la création: adéquation homme-projet,
étude de faisabilité, prévisions financieres,
formalités administratives, plan d’affaires,
choix du statut juridique,

- de la mise en relation avec les bons inter-
locuteurs (financeurs, comptables...)

- d’une éventuelle solide formation a la
conduite d’entreprise,

- d’un suivi dans les premiéres années de vie
de la société ainsi créée.

En 3 ans, France Télécom, La Poste et le

R.B.G. ont contribué a la naissance de 200

entreprises.

www.boutiques-de-gestion.com

Trophées
de I’Innovation
Participative

L’ Association pour le Développement de
I’Innovation Participative, Innov’ Acteurs®,
organise, en partenariat avec le CELSA et
avec le concours des entreprises partenaires
d’Innov’acteurs, la deuxiéme édition des
Trophées de I’Innovation Participative.

Ces trophées ont pour objectif de récom-
penser les sociétés et les organismes pour
qui I’innovation et 1’initiative «a tous les
étages de D’entreprise» représentent une
véritable priorité. C’est exclusivement la
démarche de promotion des idées de progres
et des innovations venant du personnel, et
ayant obtenu des résultats significatifs qui
sera appréciée.

Les finalistes se verront récompensés lors du

prochain  Carrefour de 1’Innovation
Participative, les 7 et 8 décembre 2005.

www.innovacteurs.asso fr

Olivier Reydellet

Le Groupe ESC Chambéry Savoie vient de
nommer Olivier Reydellet, 34 ans, Directeur
du Développement. Ce nouveau poste a été
créé en vue d’appuyer le Groupe dans sa
politique d’expansion aupres des entreprises

régionales. Il a été choisi grice a son
expérience dans le domaine du développe-
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ment commercial. Sa mission principale
consistera a promouvoir le Groupe aupres

des principaux acteurs économiques.

Nouveau Président
pour la DFCG

L’Association Nationale des Directeurs
Financiers et de Contrdle de Gestion a élu
son nouveau Président en la personne de
Francois Meunier (52 ans) — directeur
financier du groupe Coface depuis 2000. I
succede ainsi a Jean-Frangois Bosquet avec
une volonté marquée de poursuivre le
développement et le rayonnement de la
DFCG. Frangois Meunier a déclaré lors de
sa nomination: «Le dynamisme de la
DFCG réside dans I’implication tres grande
de beaucoup de ses membres. C’est une
force exceptionnelle. Je souhaite poursuivre
sur cette base certaines actions prioritaires
pour que 1’association renforce encore son
efficacité et sache attirer un nombre crois-
sant de dirigeants en finances et gestion:

- développer et faire connaitre les travaux
des groupes de réflexion, au travers d’évé-
nements et de publications dont notre
mensuel « Echanges »,

- consolider notre implantation en province
dont beaucoup de régions gardent un fort
potentiel,

- lancer des travaux plus ciblés vers les
sociétés cotées et les problématiques des
grands groupes afin d’y conforter notre
audience,

- communiquer et promouvoir nos prises de
positions aupres des autorités de tutelle et
pouvoirs publics,

- élargir notre audience a I’international par
des relations étroites avec des associations
sceurs de grands pays proches, et via
I'IAFEI,

dirigeants en finance dont nous sommes

fédération d’associations de

membre fondateur depuis 1969 ».
www.dfcg.com
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Perspectives
et évolutions
mondiales des MBA

Tous les ans, I’Agence Noir sur Blanc publie
une enquéte internationale afin d’apporter sa
contribution a 'un des débats de fond qui
occupent le monde de [’enseignement
supérieur. I’Agence livre aujourd’hui le fruit
d’une étude consacrée aux Masters of
Business Administration, appuyé par un
questionnaire retourné par 154 responsables

de programmes MBA, répartis dans 28 pays.

Un marché de plus en plus concurrentiel
La vive concurrence a laquelle se livrent
Universités et Grandes Ecoles du monde
entier sur le marché du MBA s’explique par
des raisons structurelles et conjoncturelles.
Parmi les principales raisons évoquées dans
son rapport, I’Agence souligne qu’au cours
des cinq dernieres années, le nombre de
programmes MBA dans le monde a explosé.
Un tiers des MBA interrogés date ainsi de
moins de dix ans. Le phénomene est particu-
lierement net en Europe et en Asie-Pacifique,
alors méme que le nombre de candidats
connait actuellement un tassement sérieux
dans le monde entier, pour des raisons
démographiques et de faible croissance
économie qui rend plus délicat un retour
rapide sur I’investissement face aux frais
d’inscription a un MBA. Les mesures prises
par certains Etats, comme I’ Angleterre ou les
Etats-Unis, ont un impact évident — positif
ou négatif, volontaire ou non — sur la
capacité des Universités a attirer les
meilleurs éleves et les meilleurs enseignants.
Au final, le marché anglo-saxon, longtemps
dominateur, est aujourd’hui sérieusement
contesté par I’émergence d’une alternative
venue d’Europe et d’ Asie-Pacifique.
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Montée en puissance

des nouveaux modéles

Conscients de la nécessité de s’adapter aux
nouvelles exigences des candidats, les
Universités réagissent en proposant des
programmes aux formats différents, toujours
plus éloignés du modele classique. L’heure
est a la réduction du temps de formation,
dont la durée traditionnelle - 18 a 24 mois -
s’avere toujours moins pertinente, face aux
impératifs des candidats potentiels, de moins
en moins préts a interrompre leur carriere.
MBA spécialisés, part-time, executives: les
nouveaux modeles de MBA occupent une
place croissante sur le marché. L’offre
européenne, plus variée et plus internationa-
lisée que beaucoup de programmes nord-
américains, est a cet égard particulierement
inventive. Non sans provoquer certains
débats :
I’ESSEC, qui positionne une formation

I’initiative d’une école comme

initiale a bac + 5 comme un MBA, provoque
une polémique importante en France et en
Europe. Beaucoup estiment qu’une
expérience professionnelle plus longue est
nécessaire a l’acquisition d’un dipldme
MBA, et redoutent qu’un tel positionnement
dénature le modele MBA et tire vers le bas
la valeur du diplome. Face a cette multipli-
cation des offres, les responsables des
meilleures Universités s’inquietent de la
lisibilité et de la réputation des MBA et
estiment que certaines de ces nouvelles
formes vont a I’encontre des efforts de ratio-
nalisation et d’harmonisation des cursus mis
en ceuvre en Europe notamment, au travers

du processus de Bologne.

Une accréditation sinon rien

Comment rester visible au sein d’une offre
aussi foisonnante et hétérogene ? Obtenir
une accréditation internationale peut étre

une solution. Toutefois, le nombre d’orga-
nismes accrédités se multiplie mécanique-
ment avec le temps. Si les accréditations les
plus connues émanent de trois principaux
organismes internationaux (AMBA,
AACSB et EFMD), il est révélateur que la
totalité des responsables interrogés par
I’Agence fassent état d’une accréditation
alternative, émanant des organismes les
plus divers (FIBAA pour les pays germa-
nophones), dont
connaitre une notoriété croissante dans les

certains pourraient
années a venir. Aujourd’hui, les accrédita-
tions tendent a devenir une condition
nécessaire de la visibilité, mais non suffi-
sante. D’ou le fait que les responsables
portent une attention toujours croissante a
leurs modes de communication, aux
réseaux de leurs anciens éleves et a la
réputation de leurs partenaires acadé-

miques.

Rééquilibrage ou bouleversement ?
Montée de 1’offre européenne, stagnation
des modeles classiques, notamment améri-
cains, impact des mesures publiques, flou
autour de la «marque » MBA. Ce marché,
aujourd’hui hétérogéne et extrémement
concurrentiel, est en phase de rééquili-
brage. L’émergence croissante de marchés
économiques de premier plan, comme en
Inde ou en Chine, entrainera rapidement un
besoin immense en cadres de haut niveau,
pour répondre aux attentes des entreprises
et des Etats. Le besoin en formations
adéquates croitra en proportion et ce
d’autant que le poids démographique de ces
pays est important. Il est probable que dans
un premier temps, ce sont des formations
moins élitistes que les MBA, bachelors ou
masters, qui suffiront & répondre a ces
besoins.



